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Breves

1.- Las péaginas que siguen no agotan los temdss montenidos expuestos a
continuacion.

2.- La propuesta es repensar la CNT para establaceenovado proyecto
ampliamente fortalecido, en los tiempos que corfEjp una visidn estructural,
estratégica e integral.

3.- Todo proyecto, en cualquier campo, surgidouernapso historico-social
determinado, se debilita en el tiempo y debe sgt@ble reingenieria organizacional
-periddicas- a los fines de su actualizacion y adeiones a lugar.

4.- La Cultura, las artes y sus componentes, santas politicos, lo cual no
significa que sea cuestion de constituirse en sumaa de partidos politicos,
subalternos,o subordinados. Se refiere a susoakicon el poder.

5.- La Cultura, las artes y sus componentes, sarores sustantivos,
transversales y estratégicos a todos los efectéssd#esarrollos integrales (sociales,

econdmicos, politicos, territoriales y mas) dedoeblos, sin exclusiones.



Il
De la Redefinicion

1.- La Compafia Nacional de Teatro (CNT) es un piejm institucional,
proyecto de Estado, con personalidad juridica proformado por un grupo
calificado de profesionales de teatro y de lassadscénicas, de estructuras e
infraestructuras correspondientes, orientadossardalo socio-artistico e integral de
quienes la conforman, asi como del pueblo veneaolan su conjunto, sin
exclusiones; su alcance es nacional, regional] maaternacional. En tal sentido la
CNT., més alla del “deber ser”,es una accion egjied sustantiva del cuerpo de

politicas culturales publicas del Estado venezolano

11
De la Visibilidad Institucional

Un primer analisis de la situacion actual de la CK®s lleva a constatar su desgaste
estructural, su perfil desdibujado, sus objetivesnthuidos y el riesgo de ser un

estanco burocratico, representado por unas siglas.

\Y,
De la Reestructuracion / Renovacion
Al reformular, reestablecer y visibilizar la CNTe] Estado debe asegurar los
requerimientos basicos para su estabilidad ecom)mpcoductividad organica,
programatica y operativa, lo cual entrafia las sigieis disposiciones, compromisos y

obligaciones entre las partes, donde destacan:



1.- Dotar a la CNT., en calidad de comodato, ddeatro-Sede, en tanto que
lugar embleméatico del funcionamiento sostenidojvigetdes socio-artisticas de
caracter permanentes y continuas, a través de tadgm anuales (todo el afio)
sucesivas e ininterrumpidas. Esas actividades m&@so0tros espacios para talleres,
oficinas administrativas, salas de ensayos, alnaegnetc. Ellas se consideraran
igualmente, partes de la Sede Principal, aunquesen@ncontraran en la misma
edificacion (Teatro-Sede)

2.- Designar al personal administrativo, artistitécnico y obrero: fijo y
contratado, para el funcionamiento pleno de la CaiTatencion a su redimension.

3.- Planificar, disefiar y ejecutar temporadas l@sug@programacion) bajo
frecuencia de martes a domingos, solo el lunesgeseanso.

4.- Establecer un sistema de trabajo que permigrgmar en la semana, y con
producciones propias, montajes diferentes -exteyneposiciones- (repertorio); ello
requiere implementar cambios en la tramoya ( yosrttamoyistas) y el personal en
general.

Observacion Unica

A pesar de la situacion actual del teatro venemplamyas carteleras regresaron a los
afios cincuenta, del siglo pasado (programaciorings fle semana). El objetivo es
remontar las dificultades estructurales que conosehoy, superarlas, y establecer
nuevas politicas culturales publicas.

5.- Evaluar el diagrama organizacional vigentgdargrama) -si es que ello

existe- para su debida adecuacion al proceso deaeion.

6.- Revisar para optimizar -y renovar- las esgriatke comunicacionales y de
informacion (Tecnoldgicas y de redes sociales) pmamales, publicitarias y mas.

7.- No descuidar, bajo ningun pretexto, ni excusas concesiones, las
producciones (realizaciones) en cuanto a propuestatcas se refiere y buquedas de
nuevas dramaturgias.

8.- La temporada anual de programacion CNT., delser de:

» Diez (10) meses en cartelera continuada -todoslilms del afio- en el



Teatro-Sede.

* Un (1) mes de gira al interior del pais o al exteisegun los casos.

* Los meses de gira y de vacaciones, el Teatro-Sxzmleeragrupaciones
invitadas de provincia o del exterior.

» Otras alternativas, por ejemplo: realizacion defastival propio anual,
experimental, de nuevas propuestas, etc.

Observacion Unica

Este disefio es el objetivo ultimo en condicionesn@s; de lo contrario, todas las
actividades (temporada) se ajusta a la situacit®) ga acuerdo a las realidades:

» Cartelera de fin de semana

» Giras en paralelo

* Programacion eventual

* etc.

9.- Disefar un logotipo que sirva de nueva imagerda CNT., que sirva de
promocion e identificacion en todas sus actividaBésiseiio debe cuidar su altisima
calidad, eficacia y estética (virtual y mas)

10.- Crear una unidad estructural de amplio espedafestinada a la
investigacién, comunicacion e informacion.

11.- Creacion de un taller de formacién superi@allér CNT) destinado al
conocimiento, experimentacién e investigacion mettagica y de contenidos, sobre
actuacion, creacion, produccion, direccion - puestaescena, dramaturgia que
facilite la actualizacién sistematica de los integes de la CNT., y propicie el

surgimiento de nuevas opciones de realizacion.

\Y
De la Programacion
1.- La programacion de la CNT., se basara en d¢alyacion y realizacion
(montajes) -por temporadas anuales sucesivas- dé&reau nacionales,
latinoamericanos y en general de la literatura ens@l, asi como de obras

contemporaneas y de la joven dramaturgia nacioaatranjera.



2.- Todas las obras/montajes realizadas por la. Gnstituiran su repertorio
de remontajes, a la hora de planificar la cartedetal correspondiente.

VI
De la Formacién del Publico
1.- La Construcciéon del publico de una compari&raé profesional depende

de varios factores, entre ellos la frecuencia densantajes: una compaiiia que realiza

un montaje eventual ( o varios) -esporadicos- tenda audiencia similar, subsumida
/ sino sumida , cuando no difuminada, en el pabienérico de los espectaculos;
segundo lugar, depende de la pertinencia de lo®moos de la obra, de la empatia
gue despierta el elenco (actores, actrices, atce) publico; y tercero, el entusiasmo
gue genera la puesta en escena: estética y rithmooadaje, entre otros.

2.- La formacién -y construccion- del publico, eh caso CNT., requiere
ademas sistemas de comunicaciéon -con el publicorguenstituyendo su audiencia
consecuente- a través de instrumentos tecnologedss sociales, impresos, etc.; asi
como la realizacion y participacion en una variedaegncuentros que debe organizar
la compaifiia: foros, conversatorios, festivales,, ejae permita una realizacion
permanente con ellos, ser parte de la vida locdlafia, municipal, comunal, local,
etc.) y desde alli, no sélo se consolida, extiesue relaciones sociales, sino se
fortalece su nivel de pertenencia al lugar, a smtidad territorial (nacionalidad) a

todo efecto de representatividad interna y externa.

VI
De la Territorialidad: los nucleos-sedes region@lBg-NSR
La extension geopolitica de la Compafia Nacional Tetatro CNT -
regionalizacién, municipalizacion (rural/comunales uno de los objetivos
estratégicos de la CNT., a través de sus corresptrd espacios geograficos
(territoriales) constituidos por los nucleos-sedegionales (CNT-NSR) para la

incorporacion a la vanguardia del desarrollo ettrat e integral del teatro



venezolano. De alli que las siglas CNT., corresporalla CNT-NSR, en su conjunto.

VIII
Del Financiamiento

1.- El financiamiento estructural, programaticomtegral de la CNT-NSR., es
responsabilidad del Estado a través del presuppestzama asignado a tales fines.

2.- La CNT-NSR., podra recibir aportes adicionatks otros organismos
publicos y/o privados, a los efectos de proyectas/ipmente aprobados por la
Direccion General de la CNT.

3.- Las asignaciones presupuestarias anualesismgedeben estimarse en
progresividad, lo cual exige, entre otras consmleres, observar las variables y las
proyecciones econdmicas correspondientes y andakzdodo ello, en el marco de
la realidad econdmica actual venezolana, y tomamda@uenta los equilibrios en
relacion a sus pares, y a sus especifidades.

4.- La CNT., es una institucion de Estado, sirdime lucro. Eso marca las
diferencias -y distancias- entre otras, que la regpae las empresas del sector

privado, habida cuenta que la CNT, es una inversi@ial de interés publico.

Observacion Unica

a) Aqui es oportuno destacar un viejo dilema, mueal fue zanjado hace
mucho tiempo en economia politica, a propositoadeelacion cultura y economia:
toda asignacion presupuestaria hecha por el Estata, el desarrollo cultural y

artistico de la Nacion, deja de ser gasto corrignés inversion social de interés

publico. Deja de ser también, inversion a fondaliler.

b) De alli se deriva que las inversiones socia@sactividades artisticas y
culturales dejaron de ser un “acto de beneficepdidlica o privada’ de “gesto
humanitario, individual o colectivo”, a los efectds la administracion publica en su
relacion con la “dimension cultural del desarro{fyNESCO dixit). Desde entonces

-siglo pasado- muchas cosas han cambiado, refaaitlosmultidimensionalidad de la



cultura, sino también de los desarrollos culturadessticos y teatrales.

c.- Asi mismo, en el caso del sector privado,tatarsus intereses econémicos,
crearon -y propician- la “Responsabilidad SocialadeEmpresas” (RSE) porque alli
su “inversion” en desgravaciones fiscales a la ladgrdaportar” -financieramente- a

las actividades culturales, artisticas, deportiyas) largo etcétera.

IX

Del desencuentro de las estructuras: Teatro, CAEMI, MPPC, y mas.

1.- La aprobacion de un organismo ministerial pareultura en el Cuadro del
Ejecutivo Nacional (MPPC), cumplia una vieja aspira de los predios e integrantes
culturales y artisticos de la Nacion, el empodesaitoi de sus componentes,
tratamiento entre iguales y el fortalecimiento da accion programatica de gobierno
y de Estado, mas alla de los enunciados: equililgaxriales, politicos, econémicos,
territoriales e internacionales, que servirian dseba una planificacion estratégico-
situacional de la cultura, de la gestion publicariyada. Sin embargo, ha ocurrido
todo lo contrario.

2.- Corria el siglo XX (pasado) cuando la UNESCiBcutia -para luego
aprobarlas- los asuntos patrimoniales de la huradnicen sus diferencias y
valoraciones, con miras a preservarlas: tangiblesntangibles, materiales e
inmateriales, etc. En esa direccién avanzé una serirecomendaciones a los paises
miembros para su debida implementacion, si lasideran pertinentes. Asi surgio, a
proposito del teatro, unas propuestas para sephsglificio (arquitectura) teatral y
las realizaciones artisticas (artes escénicashliuéen el lugar) se llevan a efecto
(puesta en escena, montaje, presentacion) adenlaspdeicipacion ( y asistencia)
del puablico. Desde luego, no hay ninguna resoluaidesqueana que avale tal
propésito.

3.- Algunos paises, no obstante, adoptaron umacasta Uarmada “... artes
escénicas y musicales”, omitiendo entre muchass ot@sas, que los teatros

musicales, en cualquiera de sus modalidades (cammdisical, Opera, opereta,



zarzuela, etc.) son partes de las artes escénm@s, sus correspondientes
especificidades, igual que las marionetas, loseditda danza, los mimos, el circo,
etc.

4.- Venezuela y el recién constituido MPPC, n@lsino extrapolar un modelo
(estructura) foranea, de “artes escénicas y mesiadgravado por otros desaciertos
gue alcanzaron a la Compafia Nacional de Teatrdl (@&ro que se extienden al
tejido teatral/estructural, socio-artistico e iglional, en su conjunto.

5.- Sin dudas, los edificios (arquitectura) tdaay lugares de actividades y
realizacion de las artes escénicas (creacion, pon@iy montajes, publico, y mas)

son patrimonio cultural, pero de los teatros naaes (estatales) reqionales

(estadales) y locales (municipales, parroquialesmunales, etc.), para uso

(realizacion) de las artes escénicas, participadénpublico y beneficio de las

poblaciones correspondientes: el pueblo. Sin extias, ni excepciones, ni tintes

subalternos.

6.- Estas razones, sumadas a otras, llevan acksidad de reconsiderar el
llamado IAEM bajo un proceso de cambio, e igualmemte reingenieria
organizacional hacia una nueva entidad que ab@&dectuya- el teatro y las artes
esceénicas, sin coletillas. Colocados alli, tocaenlas el MPPC., para su debida

transformacion.

X
De las relaciones internacionales
1.- En un mundo multipolar, globalizado, la CNdepe estrechar relaciones -e
intercambios- con los teatros, y el quehacer migtsceénico planetario, analizando
para ello todas las alternativas de participac@mmunicacion, et., presenciales y
tecnoldgicas.
2.- Tal cosa obliga a repensar:
a) Las relaciones internacionales CNT-MPPC.

b) Las relaciones CNT/Cancilleria.



c) Las relaciones con otros Ministerios, otratdexdes u organismos
oficiales, cuando sea pertinente.

d) Las relaciones con la UNESCO, y en particater el ITI-UNESCO.

e) Las relaciones con los organismos Latinoameos y similares.

f) La participacion en festivales y encuentrdstimacionales.

g) Las relaciones con los organismos emergeatesiievos contextos.

h) Otras.

Xl
De la jerarquia, autonomia y nivel de adscripciétadCNT

1.- Mas alla de las obsolescencias, de los campmsgimientos de nuevas
propuestas organizacionales, sustitucion de nomemak, enunciados cosméticos,
y/o eliminacion de estructuras conocidas, se regui@lgunas observaciones que
siempre seran oportunas.

2.- La CNT es una estructura compleja e instinio con sede propia,
auténoma, funcional, programatica y operativa a tefecto, en calidad de ente
descentralizado, nivel al cual se adscribe en etonde cualquier diagrama general
(organigrama) que adopte el MPPC.

Xl
De la prospectiva

1.- Se trata entonces de propiciar los cambiofae@NT., y en simultaneo
observar los caminos transitados, para no ir etraxda, darle un vuelco a la vision,
mision, funciones, programas y operatividad, bareten nuevo paradigma de
compainiia teatral estatal, sin pliegues anacréongcodas siglas, ni en el cuerpo
organico e institucional.

2.- Cualquier propuesta de cambios de la Compdécsonal de Teatro (CNT)
entrafia un minimo de decisiones -y acciones- tagreuales destacan:

* Un analisis permanente de los procesos actuales,



» redefinicion (sugerida),

* repensar las orientaciones estratégicas,

» revision -y estar atento- a las relaciones MPPC-CNT

 redisefo del modelo,

 plan de accion de corto, mediano y largo plazo quauya su
relanzamiento,

» seguimiento del nuevo proyecto,

» evaluacion de los resultados,

» aplicaciébn de los correctivos, sobre la marcha ake procesos de
cambio,

« adecuaciones (estratégicas) puntuales, a lugar,

* mediacion del impacto social de las nuevas acciofmemacion del

publico, receptividad de los montajes, entornas, et

XII
La cuestion de los anacronismos
1.- En los debates que dieron paso a la Conslitude 1999, se discutié -juna
vez mas!- si cultura y educacion deberian ir ertglpunico o por separado. La
decision es conocida: repitieron la formula (obsglde un solo capitulo para ambas,

iniciando asi los desaciertos que luego se foraaliz

Observacion 1
Educacién y cultura no son una y la misma, ni wizlerna de la otra, menos aun

considerarlas partes de cada una, dependientdmliesnas entre si o de terceros.

Observacion 2
La cultura, las artes, sus partes componentes teuaisnes; en relacion con la
educacion o cualquiera de sus pares (area, sédgoiplina, organismos, etc.) son

tejidos complejos de autonomias concurrentes, gnedes.



Observacion 3
A los efectos constituyentes -antes, ahora y arduttanto la cultura, como la

educacion deben considerarse en capitulos separados

Observacion 4
El financiamiento de la cultura, el inefable “unar giento (1%)” de los presupuestos
nacionales de los paises miembros (UNESCO) datmaeecomendacion del siglo
pasado (UNESCO/Conferencia de Venecia/ siglo XX9 gsrcentaje, poco o nada,
tiene que ver con los montos que hoy manejan lted&s miembros imexqueanos
desarrollados del primer mundo, que se aproximare exh 10% al 12%, o mas, de

sus correspondientes presupuestos nacionales.

XV
De regreso a los archipiélagos

El desarrollo estructural es integral del teatroeamlano, se arriesga a una suerte de
disolucion institucional por via rapida, de no tosealas medidas necesarias para no
regresar a los tiempos de los archipiélagos cudtsira artisticos que precedieron al
siglo veintiuno (siglo XXI), caracterizado por atms rasgos notorios, a la hora
sefalada:

* Fragmentacion institucional

» Centralismo a su minima expresion

» Manipulacion ideolégica

» Politicas publicas erraticas

« Cada grupo: unaisla

... Yy sigue.



